
!"#$%&'%()*#+,#%&'-.'/+0#-1%'"1%#*+,'*1,&10)%2'3'4#,,'5)'&+,6#78'+5-1&'"1%#*'/)09'

50-+$,92'%-")&:#78'&:+&'#%'+'%()*#+,#;+<-7'#7'#&%),.'4#&:#7'&:)'=),$'-.'#7.-0"+<-7'

%&1$#)%2'+7$'()0:+(%'%-")&:#78'7-&'%()*#+,#;)$')7-18:'#7')&:7-"1%#*-,-89>'?@'37'+'

71&%:),,2'3'%&1$9'&:)'4+9'()-(,)'1%)'-7,#7)'0)%-10*)%'&-'17$)0%&+7$':-4'"1%#*A

0),+&)$'#7.-0"+<-7'#%'+**)%%)$'#7'-0$)0'&-'"+6)'#&'5)B)0>'C:#%'(0)%)7&+<-7'#%'5+%)$'

&:)')+0,9'=7$#78%'#7'"9'"+%&)0D%'&:)%#%>'C:)'E1)%<-7%'3'+"')F(,-0#78'%&0#/)'&-'

17$)0%&+7$':-4'"1%#*'67-4,)$8)'&0+7%"#%%#-7'#%'5)#78'")$#+&)$'#7'&:)'-7,#7)'

*-7&)F&>'C:#%'(+()0'4#,,'5)8#7'4#&:'%-")'5+*680-17$'-7'&:)'0)%)+0*:'+((0-+*:'+7$'

0+<-7+,)2'.-,,-4)$'59'+'50#).'-/)0/#)4'-.'&:)'*+%)%2'+7$'%-")'-.'&:)'=7$#78%'&:+&'

:+/)')")08)$'0)8+0$#78'"1%#*'#7.-0"+<-7'%))6#78'5):+/#-10>'



G:)7'&:)'&-(#*'-.'"9'0)%)+0*:'+0-17$'HI7,#7)'J1%#*'K7-4,)$8)L'*-")%'1('#7'

*-7/)0%+<-7'+"-78%&'"9'*-,,)+81)%2'#&'),#*#&%'+'4#$)'/+0#)&9'-.'0)%(-7%)%>'3'5)*-")'

)78+8)$'#7'*-7/)0%+<-7%'+5-1&'-7,#7)'&--,%'&:+&'+,,-4'()-(,)'&-'*-"(-%)'"1%#*'4#&:'

7-'(0#-0'67-4,)$8)'-.'*-"(-%#<-72'-7,#7)'*-""17#<)%'4:)0)'*-"(-%)0%'+0)'

%:+0#78'&:)#0'"1%#*'4#&:')+*:'-&:)02':+*6)0A"1%#*#+7%'&:+&'51#,$'&:)#0'-47'),)*&0-7#*'

#7%&01")7&%'+7$'8)&'&-8)&:)0'+7$'M+"'-7*)'#7'+'4:#,)2'+7$'#7)/#&+5,92'!"#$#%2'&:)'

#N:-7)'+(('&:+&'4#,,'7+")'+7$'#$)7<.9'+'(#)*)'-.'"1%#*'&:+&D%'(,+9)$'#7&-'&:)'

"#*0-(:-7)>'



C:)'.+*&'&:+&'&:)'0)%)+0*:'&-(#*'),#*#&%'%1*:'#"")$#+&)'+7$'9)&'$#/)0%)'0)%(-7%)'#%'

&),,#78'#7'+'.)4'4+9%?'=0%&,92')/)09-7)'&'()*'+5-1&'"1%#*'#7'%-")'4+9'+7$'*+7'

+0<*1,+&)'&:)#0'&+6)'-7'#&'-7)'4+9'-0'+7-&:)02')/)7'#.'#&'#%'&-&+,'+(+&:9'+7$'$#%#7&)0)%&>'

O)*-7$,92'4:+&)/)0'#&'#%'&:+&'-7)'67-4%'-0'17$)0%&+7$'+5-1&'"1%#*2'&:)#0'#"")$#+&)'

0)%(-7%)'0)P)*&%'+'(+0<*1,+0'17$)0%&+7$'&:+&'#%'#$)-,-8#*+,'#7'#&%'7+&10)2'N+0&'-.'&:+&'

#"")$#+*9'+0#%)%'-1&'-.'&:)'#"(0)%%#-7'&:+&'&:)9'+0)'&+,6#78'+5-1&'+7'+'",-,'.'-0'
17#/)0%+,'E1+,#&9'+5-1&'"1%#*'&:+&'%:-1,$'5)'+%'-5/#-1%'&-'-&:)0%'+%'#&'#%'&-'&:)">'37'

0)+,#&92')+*:'0)%(-7%)'0)P)*&%'+'/,0+',#.,/'+%()*&'-0'()0%()*</)'-.'&:)'"+79'4+9%'

&:+&'-7)'*+7')78+8)'4#&:'"1%#*>'!"#$%&'()*+$#'(,'-%,+%.)(,#$)(%/0%)'1&2$&*#34'5%
6)*+4'#2%)76)*,)'1)+5%,'+3$&34'+5%4*%646&2#*%.)(,#5%8&+$%$4%'#.)%#%9):;%

C:)'*-7*)(&'-.'+'",-,'.'+7$'/,0+',#.,/'")+7#78%'4#&:#7'"1%#*'#%'$0+47'.0-"'Q1*9'

R0))7D%'STUU'5--62'HJ1%#*'-7'V)+.'W+0%L'



C:)'<&,)'XY-7A"1%#*#+7D'#%'1%)$'0)P)F#/),9'#7'&:#%'0)%)+0*:>'Z-0'%-")2'&:)'<&,)'-.'

"1%#*#+7%'*+009'4#&:'#&'&:)'#"(,#*+<-7%'&:+&'"1%#*+,'+5#,#&9'#%'7-&'*-""-7'&-')/)09'

#7$#/#$1+,2'+7$'&:+&'#&'#%'+'%-*#+,'%&+&1%'&:+&'#%')+07)$'#7'%-")'4+9>'3&'#%'#7/+0#+5,9'<)$'

&-'+'%:+0)$'#$)-,-89'+5-1&'&:)'/+,1)'+7$'(,+*)'-.'"1%#*'#7'+'%-*#)&92'+7'#$)-,-89'

4:#*:'#%'()0()&1+&)$'59'&:)'/)09'%+")'#7%<&1<-7%'4:-%)')F#%&)7*)'0),#)%'-7'&:-%)'

/+,1)%'0)"+#7#78'+%'&:)9'+0)>'C:)%)'+0)'#$)-,-8#)%'+5-1&'4:+&'*-7%<&1&)%'+%'X8--$D'

"1%#*2':-4'$-)%'-7)'X(0-()0,9D',)+07'"1%#*2'4:+&'#%'X4-0&:D',#%&)7#78'&-2'+7$'&:)'*,+%%'

#"(,#*+<-7%'-.'+7'#7$#/#$1+,D%'"1%#*+,'#7*,#7+<-7%>'O1*:'#$)-,-8#)%'+0)'()0()&1+&)$'

59'&:)'4+9'"1%#*',#50+0#)%'+0)'-08+7#;)$2'#7'(+0&'5)*+1%)'&:)9')F#%&'&-'%1((-0&'%-")'

-.'&:)'/)09'%+")'#7%<&1<-7%>'C:#%'&:)%#%'%),)*&)$'Y-7A"1%#*#+7%'+%'*+%)'%&1$#)%'+%'+'

4+9'&-'$0+4'+B)7<-7'&-'&:)'4+9'"1%#*'67-4,)$8)'#%'+*E1#0)$'-1&%#$)'-.'+7'

#7%<&1<-7+,'%)[782'+'(0-*)%%'&:+&'#%'8-#78'&:0-18:'0+(#$'&0+7%.-0"+<-7'4:)7'

")$#+&)$'59'+'$#8#&+,'+7$'-7,#7)')7/#0-7")7&>''

\'



O9"5-,#*'#7&)0+*<-7#%"'#7.-0"%'&:)'-/)0+,,'0)%)+0*:'")&:$-,-892'+'.0+")4-06'.-0'
*-7$1*<78'E1+,#&+</)'0)%)+0*:'&:+&'+,,-4%'$+&+'+7$'#7%#8:&'&-')")08)2'#7%&)+$'-.'8-#78'#7&-'
&:)'=),$'4#&:':9(-&:)%)%'.-0'&)%<78>'Z-10'&)7)&%',+9'&:)'.-17$+<-7'&-'&:#%'+((0-+*:'
+**-0$#78'&-'],1")0?'

N)-(,)2'#7$#/#$1+,,9'+7$'*-,,)*</),92'+0)'(0)(+0)$'&-'+*&'-7'&:)'5+%#%'-.'&:)'")+7#78%'-.'&:)'
-5M)*&%'#7'&:)#0'4-0,$>'

C:)'+%%-*#+<-7'-.'()-(,)'#%'+'(0-*)%%'#7'4:#*:'&:)9'+0)'"+6#78'+7$'#7&)0(0)<78')+*:'-&:)0D%'
#7$#*+<-7%>'

O-*#+,'+*&%2'4:)&:)0'#7$#/#$1+,'-0'*-,,)*</)2'+0)'*-7%&01*&)$'&:0-18:'+'(0-*)%%'#7'4:#*:'&:)'
+*&-0%'7-&)2'#7&)0(0)&2'+7$'+%%)%%'&:)'%#&1+<-7%'*-7.0-7<78'&:)">'

C:)'*-"(,)F'#7&)0,#76+8)%'&:+&'*-"(0#%)'#7%<&1<-7%2'$#/#%#-7'-.',+5-02'+7$'7)&4-06'-.'
#7&)0$)()7$)7*9'+0)'"-/#78'+7$'7-&'%&+<*'+^+#0%>'

!%'%1*:2'"9'4-06#78'$)=7#<-7'-.'H7-7A"1%#*#+7L'4+%'7-&'%:+0)$'4#&:'(-&)7<+,'0)%)+0*:'
(+0<*#(+7&%'$10#78'&:)'0)*01#&")7&'(0-*)%%>'3&'4+%'$),#5)0+&),9',)_'-()7)$'.-0'#7&)0(0)&+<-7'
#7'-0$)0'&-'+,,-4'&:)'")+7#78'&-')")08)'+%'(+0&'-.'&:)'*+%)'%&1$#)%2'0+&:)0'&:+7'+%%1"#78'&:)'
(0)%1"(<-7%'#7:)0)7&'#7'"9'$)=7#<-7'$#$'7-&'0)E1#0)'0)/#%#-7>'

G:#,)'&:)'%*-()'-.'&:)'0)%)+0*:'4+%'%)&'-1&'&-'%&1$9'%()*#=*+,,9'-7,#7)'5):+/#-10'-.'
#7$#/#$1+,%'%))6#78'-1&'"1%#*'67-4,)$8)2'4:+&'5)*+")'*,)+0'4+%'&:+&'&:)'H-7,#7)'
)7/#0-7")7&L'#%'M1%&'+'7)4'*-7&)F&'4#&:#7'4:#*:'4)'*-7%&01*&'-10'%-*#+,'4-0,$%>'`1%&'+%'"1%#*'
#%'7-&',)+07)$'59'('01'(0+*<*#782'-0'('01'&:0-18:'*-+*:#782'-0'('01'59'.--,#78'+0-17$'+7$'
)F()0#")7<782'7-'-7)',)+07%'"1%#*'%#"(,9'59'+**)%%#78'+/+#,+5,)'-7,#7)'0)%-10*)%>''



C:)'=/)'*+%)'%&1$#)%'4)0)'$)/),-()$'4#&:'+7')9)'.-0'#00'&:)'4+9%'#7'4:#*:'+7'
#7$#/#$1+,'%))6%'-1&'"1%#*'67-4,)$8)2'+7$'&:)'0-,)'&:+&'-7,#7)'0)%-10*)%'(,+9'+%'(+0&'

-.'&:)#0'"1%#*',)+07#78'(0-*)%%>'W+*:'-.'&:)'=/)'*+%)%':-,$'&:)#0'-47'#7'&)0"%'-.'&:)#0'

+5#,#&9'&-'(0-/#$)'#7%#8:&%'#7&-'(+0<*1,+0'"1%#*+,'4-0,$%'+7$'&:)#0'"-$)%'-.'"1%#*'

#7.-0"+<-7'%))6#78'5):+/#-10>'a-4)/)02'&:)'.-*1%'-.'&:#%'0)%)+0*:'#%'-7'+'50-+$'

17$)0%&+7$#78'-.'&:)'4+9'67-4,)$8)'#%'%-18:&'4#&:#7'&:)'$-"+#7'-.'"1%#*2'+7$'&-'

+0<*1,+&)'E1+,#<)%'-.'&:)'#7$#/#$1+,'-0'1%)0%'(10%1#78'%1*:'#7.-0"+<-72'#7'-0$)0'&-'

$)/),-('5)B)0'#7.-0"+<-7A5+%)$'%)0/#*)%'4#&:'1%)0%',#6)'&:)'%),.A$#0)*&)$',)+07)0'#7'

"#7$>'

b'



<=%!")%>)2)'$2)++'!,,+7D%'5)%&'.0#)7$'#%'+'"1,<A#7%&01")7&+,#%&'+7$'+7'+%(#0#78'

*-"(-%)02'+7$'!,,+7':#"%),.':+%'+7'+c7#&9'.-0'"1%#*'+7$'+'80)+&'#7&),,)*&1+,'*10#-%#&9'

#7'8)7)0+,>'V)%(#&)':+/#78'%:+69':+7$%2'+'*-87#</)'#"(+#0")7&'&:+&'(0)/)7&%':#"'

.0-"'%#8:&A0)+$#78'"1%#*2':)':+%'"+7+8)$'&-'5)*-")'H&:)'4-0%&'5+%%'81#&+0#%&')/)0L'

&-':+/)'(,+9)$'#7'+'5+7$2'+%'4),,'+%'$)/),-()$'+'4#$)'%-*#+,'*#0*,)'4#&:'"1%#*#+7%'+7$'

*-"(-%)0%'4#&:#7'5-&:'&:)'*,+%%#*+,'+7$'(-(1,+0'%(:)0)%>'a#%'+((0-+*:'&-',)+07#78'

"1%#*'#%'7-&'4),,'%1((-0&)$'59'&0+$#<-7+,'"1%#*+,'#7%&01*<-7>'C:)')"(:+%#%'-7'

$)/),-(#78'X0)+$#78D'%6#,,%'#7'-0$)0'&-'(,+9'"1%#*'%)&%'&:)'%&+8)'.-0'.+#,10)'+7$'

.01%&0+<-72'+7$'$)%(#&)'&:)'4),,'#7&)7<-7%'-.'&:)'&)+*:)0%2'"-%&'$-'7-&'67-4':-4'&-'

&)+*:'"1%#*'4#&:-1&'5)#78'+5,)'&-'0).)0'&-'+'X&)F&D>'



<?%!")%@4//0,+$'d:,-)':+%'+,4+9%',-/)$'&-'%#78'M1%&'.-0'.17>'O#78#78'+,-78'&-'(-('
%-78%2'%#78#78'#7'/#$)-'8+")%2'51&'7-&'%#78#78'#7'+'*:-#0>'a)0'"-&:)0'(1&':)0'#7'(#+7-'

,)%%-7%'.-0'&4-'9)+0%'4:)7'%:)'4+%'9-1782'+7$'#&'4+%7D&',-78'5).-0)'%:)'E1#&'5)*+1%)'

%:)'$#$7D&',#6)'(0+*<*#78>'a)0'#7&)0)%&'#7'e61,),)'$)/),-()$',+%&'9)+0>'a)0'.0#)7$'4+%'

&+,6#78'+5-1&'&:)'e61,),)'.-0'+'8--$'9)+0'(0#-0'&-'&:+&2'4:#*:',)+$':)0'&-',--6#78'1('

&:)'161,),)'-7,#7)>'O:)')7*-17&)0)$'4)5%#&)%2'"1%#*'/#$)-%2'&1&-0#+,%2'+7$'.-01"%>'3&'

4+%'+'4:-,)'-7,#7)'4-0,$'-.'e61,),)')7&:1%#+%&%2'4#&:'+'(0-"#7)7&'*1,&10)'&:+&'4+%'

4),*-"#78'+7$'17(0)&)7<-1%>'e61,),)'"+$)'"1%#*'.17>'O:)'#%'(10%1#78'#&',)%%'#7&)7&,9'

7-4'+%'%:)'#%'+((0-+*:#78'&:)')7$'-.':)0'"+%&)0D%'$)80))'#7')78#7))0#78>'O:)':+%'

%+/)$'NVZ%'-.'*:-0$'*:+0&%'.-0'%-78%'%:)D$',#6)'&-',)+072'+7$'%:)'(,+9%'&:)'161,),)'+%'+'

$)%&0)%%-0'+7$'+'50)+6'.0-"':)0'0)%)+0*:>'3&'0)"+#7%'+'(+%%#-7'&:+&'%:)',#6)%'&-'%:+0)2'

+7$'%:)':+%'"+79'(,+7%'+5-1&'4:+&'%:)'4-1,$',#6)'&-'$-'4#&:'&:)'e61,),)2'-7*)'%:)'

:+%'"-0)'<")>'



<A%!")%B&+,1#2%C,24'`1%&'+%'&:)0)'+0)'&:-%)'&:+&'%))"'&-':+/)'+7'+c7#&9'-0'7+&10+,'

#7*,#7+<-7'&-4+0$%'"1%#*2'.-0'-&:)0%'#&'4+%'%-")&:#78'&:+&'4+%'%#"(,9'X&:)0)D'+7$'$#$'

7-&'")0#&'"1*:'+B)7<-7'-0')F*#&)")7&>'Z-0'R#,)%2'"1%#*'$#$'7-&':+/)'")+7#78'-7'#&%'

-472'+7$'&:)0)'4+%'7-'$#%*-10%)'+5-1&'"1%#*'$10#78':#%'*:#,$:--$'#7'30+7'+7$'

&))7+8)'9)+0%'#7'`+(+7'&:+&'%(+06)$'+'"1%#*+,'#7&)0)%&'-0')7*-10+8)$':#"'&-')F(,-0)'

"1%#*2'17<,':)'")&'"1%#*+,,9'#7*,#7)$'.0#)7$%'$10#78':#%'17#/)0%#&9'9)+0%'#7'd+7+$+>'

C:)0)'#%'+'%)7%)'-.'.01%&0+<-7'4:)7':)'$)%*0#5)%':#%'"1%#*+,'#7&)0)%&>'a+/#78'5))7'

#7%(#0)$'59'&:)'(-&)7<+,'")+7#78'&:+&'"1%#*'*+7'*+0092':)'#%'#7&)0)%&)$'#7')F(,-0#78'

:-4'"1%#*'*+7'"+7#.)%&'&:0-18:':#"%),.>'Z-0'7-42':)'#%'+'$)/-&)$',#%&)7)02'(1[78'

+%#$)'<")'+&',)+%&'&4#*)'+'4))6'&-',#%&)7'&-'dV%'#7'+$$#<-7'&-',#%&)7#78'&-'&:)"'4:#,)'

:)'4-06%>'a)'8)&%')F*#&)$'&:#76#78'+5-1&'#7%&01")7&%'&:+&'X&)+*:D'9-1'"1%#*2'%1*:'+%'

81#&+0%'4#&:'(-%#<-7%',#8:<78'1(2'-0'/#0&1+,'6)95-+0$%'&:+&'*+7'5)'(0-M)*&)$'+7$'&:1%'

"-5#,)>'W/)7'&:-18:'=7$#78'+'&)+*:)0'#%'&:)'"-%&'-5/#-1%'+/)71)2':)'#%'*+1<-1%'&-'

)78+8)'#7'%1*:'%-*#+,'+7$'=7+7*#+,'*-""#&")7&'4:)7':)'.)),%':)'#%'%<,,'7-&'%10)':-4'

:)'4-1,$',#6)'&-',)+07>'



<D%!")%E2#++,1#2%F'4'G.&+,1,#'H'V)%(#&)'(,+9#78'&01"()&'%#7*)':#%')+0,9':#8:'%*:--,'

9)+0%2'O#"-7'.)),%'/)09'%&0-78,9'&:+&':)'#%'/)09'.+0'+4+9'.0-"'5)#78'+'0)+,'"1%#*#+7>'

a#%'(0-*)%%'-.',)+07#78'#7/-,/)$'+'*-1(,)'-.'9)+0%'-.'&01"()&'+7$'(#+7-',)%%-7%2'%-")'

*-7%)0/+&-09')F+"%'+7$'(,+9#78'H5+$,9L'#7'+'*-""17#&9'-0*:)%&0+'.-0'T'9)+0%'#7'aK2'

+,,'-.'4:#*:'%,-4)$'$-47'%#87#=*+7&,9'4:)7':)')7&)0)$'*-,,)8)'&-'5)*-")'+'

(:9%#-&:)0+(#%&2'+7$'%&-(()$')7<0),9'4:)7':)')"#80+&)$'&-'d+7+$+>'a#%'$)*#%#-7'&-'

(#*6'1('&:)'&01"()&'+_)0'"+79'9)+0%'-.'+5%)7*)'4+%'&-'%)&'+7')F+"(,)'.-0':#%'%-7'+%'

:)')"5+06)$'-7':#%'-47'"1%#*+,'M-107)9>'O#"-7':+%'(0)(+0)$'.-0'*-7%)0/+&-09'

)F+"%2'#7$)()7$)7&,9'.-0'&:)'"-%&'(+0&2'.-0'&:)'(10(-%)'-.',)+07#78'"1%#*2'%)[78'+7'

)F+"(,)'.-0':#%'%-7'+7$'+%'+7'+*&'-.'(10%1#78'%-")&:#78'&:+&':)',-/)%>'C:)'

*-7%)0/+&-09'*100#*1,1"'(0-/#$)%'%&01*&10)2'+'%)7%)'-.'&0+M)*&-092'4:#,)':)'(0#-0#<;)%'

-&:)0'+%()*&%'-.':#%',#.)'+%'+':)+,&:'(0-.)%%#-7+,2':#%'.+"#,92'+7$'#7'(+0<*1,+0'&:)'

0+#%#78'-.':#%'&4-'*:#,$0)7>'



<I%!")%J&$2,)*'`+%-7',-/)%'"1%#*2'-0'+%':)',#6)%'&-'$)%*0#5)'#&2':)',-/)%'&-'M1%&'"+6)'

7-#%)>'Z-0'`+%-72'%-17$%':+/)'+7'#7:)0)7&'E1+,#&9'#7'&:)"'&:+&'"+6)%'&:)"'

#7&)0)%<782'+7$'-^)0%')7$,)%%'(-%%#5#,#<)%'-.'*-"5#7+<-7%'+7$'+00+78)")7&%>'])#78'

$#+87-%)$'4#&:'+1<%"'+,5)#&'"1*:',+&)0'#7',#.)2'`+%-7D%'(0-*)%%'-.',)+07#78'"1%#*'#%'+'

*0)+</)'+7$')F()0#")7&+,'-7)>'R+0+8)']+7$D%'#7&)0.+*)'.-0'"1%#*+,'*-"(-%#<-7'

-()7)$'1('+'4:-,)'4-0,$'-.'(-%%#5#,#<)%'.-0':#">'Z-0'-7)2'&:)'%E1+0)'X6)9%D'$)7-<78'

$#^)0)7&'(#&*:)%'+7$'<"50)'+,,-4)$':#"'&-'$0+8':#%'"-1%)'+0-17$'&:)'%*0))7'#7'

-0$)0'&-'X=7$D'&:)'%-17$':)D%',--6#78'.-0>'a)'$)%*0#5)%':#%'*-"(-%#<-7+,'(0-*)%%'+%'

H*-7&0+(17&+,Lf'&:)0)'#%'7-'(0)*-7*)#/)$'%&01*&10)'-0'(,+7'+%'&-'4:)0)'&:)'"1%#*'#%'

8-#782'#&'M1%&'%&+0&%'4#&:'-7)'7-&)2'+7$'&:)'E1)%<-7'#%2'4:+&'%-17$'4#,,'%1*6'&:)',)+%&'

.-,,-4#78'&:+&'-7)g'R+0+8)']+7$D%'+5#,#&9'&-'&0+7%*0#5)':#%'*-"(-%#<-7%'#7&-'4)%&)07'

7-&+<-7%'+,%-'.+*#,#&+&)%'+'6#7$'-.'%:+0#78'&:+&'4+%'7)/)0'(-%%#5,)'5).-0)>'



Z0-"'M1%&'0)+$#78'&:)')F*)0(&%2'9-1'*-1,$'(0-5+5,9'$0+4'-1&'"+79'&:)")%'&:+&'+0)'

4-0&:'-.'$#%*1%%#-7'+7$')F(,-0+<-7>'a-4)/)0'3'4#,,'.-*1%'-7'&:)'=7$#78%'&:+&'+0)'

$#0)*&,9'0),+&)$'&-'&:)'$)/),-(")7&'-.'1%)0'(0-=,)%'5+%)$'-7'"1%#*'#7.-0"+<-7'

%))6#78'5):+/#-10>'R0-17$)$'&:)-09'4+%'1%)$'+%'&:)'")&:-$-,-89'$10#78'$+&+'

+7+,9%#%2'4:)0)59'&:)-0#;#78'#%'+7')")08)7&'(0-*)%%'0+&:)0'&:+7'+':9(-&:)%#;#78'

(0-*)%%2'*-7%#%&)7&'4#&:'&:)'%9"5-,#*'#7&)0+*<-7#%&'+((0-+*:'&:#%'0)%)+0*:':+%'&+6)7>'

V10#78'&:)'*-$#78'(0-*)%%2'2(34#3('')")08)$'+%'+'#"(-0&+7&'*-7*)(&'&:+&'<)$'

&-8)&:)0'"+79'$#^)0)7&'#$)+%'&:+&'+0)'0),+&)$'&-':-4'()-(,)'%))6'-1&'"1%#*'

67-4,)$8)'-7'&:)#0'-47>''



C:)'*-7*)(&'-.'%(34#3(''+,,-4%'1%'&-'$#^)0)7<+&)'7-&'-7,9'5)&4))7'%),.A$#0)*&)$'
,)+07)0%'+7$'#7%<&1<-7+,',)+07)0%2'51&'+,%-'5)&4))7'&9()%'-.'%),.A$#0)*&)$',)+07)0%'

4#&:#7'&:)'$-"+#7'-.'"1%#*>'Z-10'*-7*)(&%')")08)$'&:+&':),(%'1%'.10&:)0'$),#7)+<-7'

&:-%)'$#^)0)7*)%>'C:)9'+0)'5'*6+-#3('2'78-+(*+.12'9(4,0.1'+7$':;6,-+%,'.#3('>'
5'*6+-#3(''+7$'78-+(*+.1'+,,-4%'1%'&-'$)%*0#5)'&:)'4+9%'#7'4:#*:'#7.-0"+<-7'7))$%'

.-0'"1%#*')")08)%2'4:#,)'9(4,0.1'+7$':;6,-+%,'.#3(''$)%*0#5)%'&:)'(0-*)%%)%'
&:0-18:'4:#*:'-7)'*1,</+&)%'+'7)4'-0')F#%<78'#7&)0)%&'#7',)+07#78'"1%#*>'



'3'4#,,'.0+")'&:)'$#%*1%%#-7'17$)0'&4-':)+$#78%2'0)P)*<78'&:)'(0#"+09'.-0"%'-.'
#7.-0"+<-7'&:0-18:'4:#*:'"1%#*'67-4,)$8)'#&%),.'#%'")$#+&)$?'&:+&'#%2'&:0-18:'#&%'
X)7*-$)$D'.-0"'h%1*:'+%'"1%#*'%*-0)%'+7$'+1$#-'/#%1+,'0)*-0$#78%@'+7$'&:0-18:'#&%'
X)"5-$#)$D'.-0"'h%1*:'+%'&:)'+*&'-.',#%&)7#78'-0'(,+9#78'"1%#*@>''

C:)'$)=7#<-7'#%'$0+47'$#0)*&,9'.0-"'J+09'`+7)']+&)%D'+0<*,)2'4:)0)'%:)'%()*#=*+,,9'
0).)0%'&-'+'7))$'&-'$)=7)'.-0"%'-.'#7.-0"+<-7'&:+&'0)P)*&'&:)'"-$)%'-.'#7.-0"+<-7'
&0+7%"#%%#-7'&:+&'+0)'17#E1)'&-'&:)'+0&%'+7$':1"+7#<)%?'H:'<(/,/=+'>(-%#3(''#%'
7+&10+,'#7.-0"+<-7'&:+&':+%'%9"5-,#*2',#781#%<*2'+7$i-0'%#87+,A5+%)$'(+B)07%'-.'
-08+7#;+<-7>':%?(/+,/=+'>(-%#3(''#%'&:)'*-0(-0)+,')F(0)%%#-7'-0'"+7#.)%&+<-7'-.'
#7.-0"+<-7'(0)/#-1%,9'#7')7*-$)$'.-0">L''

C:#%'$#%<7*<-7'"+9'5)'-5/#-1%,9'&-')&:7-"1%#*-,-8#%&%2'51&'#7.-0"+<-7A5+%)$'

0)%)+0*:'4#&:#7'&:)'$-"+#7'-.'"1%#*':+%'(0#"+0#,9'.-*1%)$'-7'"1%#*'+%'+7')7*-$)$'
)7<&9>'J1%#*'37.-0"+<-7'j)&0#)/+,'#%'*-7$1*<78'0)%)+0*:'&:+&'+0)'5+%)$'-7'&:)'
4)%&)07A)10-()+7'*-7*)(&1+,#;+<-7'-.'"1%#*2'%1*:'+%'8)70)%2'"1%#*'&:)-092'+7$'
#7%&01")7&%>'!7$'&:#%'#%'.-0'(0+*<*+,'0)+%-7%>'Z#0%&,92'&:)'0)%)+0*:'*-""17#&9'#%'E1#&)'
%"+,,'+7$'&:)9'7))$'&-'.-*1%'&:)#0')^-0&%'5+%)$'-7'+7'+80))$'1(-7'(+0+$#8"'-.'
"1%#*2'+7$'%)*-7$,9'&:)'=7$#78%'+0)'"-</+&)$'(0#"+0#,9'59'&:)#0'*-"")0*#+,'
+((,#*+<-7%'&-':),('*-7%1")0%'=7$'7)4'"1%#*'&-'(10*:+%)>'G:#,)'&:)0)'#%'+'50+/)'
7)4'4-0,$'-.'"1%#*'67-4,)$8)2'#&'#%'+7'+0)+'-.'0)%)+0*:'&:+&'#%'7)8,)*&)$'4#&:#7'"9'
=),$2'+,&:-18:'&:)0)'+0)'"+79'0),)/+7&'%&1$#)%'&-'$0+4'1(-7'#7'=),$%'%1*:'+%'
)&:7-"1%#*-,-89'+7$'"1%#*')$1*+<-7>'



Z#0%&2'4)D,,'&+,6'+5-1&')7*-$)$'.-0"%'-.'#7.-0"+<-7>'

37.-0"+<-7'7))$%')")08)'+%'+'0)%1,&'-.'7-&'67-4#78'%-")&:#78>'O-")<")%'&:#%'

#7.-0"+<-7'7))$'#%'+'*6+-,/'59'&:#78%')F&)07+,'&-'-7)%),.2'%1*:'+%'4:)7'd:,-)D%'.0#)7$'
%&+0<78'(,+9#78'&:)'e61,),)'+'9)+0'(0#-0'&-':)0>'5'*6+-#3(''0)E1#0)%'+'*)0&+#7,9',)/),'-.'
0)*)(</)7)%%>'3&',)+$%'-7)'$-47'+'(+&:'4#&:'(-&)7<+,#&92'0#*:'.-0')F(,-0+<-72'4#&:'

&:)'(0-"#%)'51&'7-&'&:)'81+0+7&))'-.'+'$)%<7+<-7>'

I&:)0'<")%2'-7)'#%'#7'.+*&'+*</),9'%))6#78'-1&'#7.-0"+<-7'$1)'&-'+'%)7%)'-.'<8-+(*+.12'
%1*:'+%'!,,+7'+7$'`+%-7D%'&)7$)7*9'&-'*-7%&+7&,9'+%6'E1)%<-7%>'G:#,)'<8-+(*+.1'*+7'-.'
*-10%)'5)'+'*6+-,/2'+%'#&'4+%'#7'd:,-)D%'*+%)2'#&'#%'$#^)0)7<+&)$'59'&:)')F(,#*#&'-0'
#"(,#*#&'#7&)7&'&-'%))6'-1&'%-")&:#78>'



37$#/#$1+,%'4:-'+0)'<8-+(8*=%))6'-1&'%()*#=*'6#7$%'-.'#7.-0"+<-72'0)8+0$,)%%'-.'

4:)&:)0'&:)9'+0)'+5,)'&-'*,)+0,9'+0<*1,+&)'4:+&'&:+&'#%2'4:#,)'#7$#/#$1+,%'4:-'+0)'

+'*6+-,/=:+$':+(()7)$'1(-7'%-")&:#782')#&:)0'-7,#7)'-0'#7'0)+,',#.)>'3&'#%'&:)'#7&)7<-7'

5):#7$'&:)'#7.-0"+<-7'%))6#78'&:+&'$#^)0)7<+&)%'&:)'&4->'

C:)'*-7*)(&'-.'<8-+(*+.1'+7$'+'*6+-#3(''+,,-4%'1%'&-'*0)+&)'+'%()*&01"'&:+&'0)P)*&%'+'

0+78)'-.'#7&)07+,'+7$')F&)07+,'"-</+&-0%'&:+&':),('1%'$)%*0#5)':-4'"1%#*'

#7.-0"+<-7'7))$%')")08)$>'



k1+,#.9#78'"1%#*'#7.-0"+<-7'7))$%'#%'1%).1,'.-0'$)/),-(#78'1%)0'(0-=,)%'.0-"'4:#*:'

#7.-0"+<-7'%)0/#*)%'*+7'5)'$)/),-()$>'a-4)/)02'&:)'(10%1#&'-.'"1%#*'67-4,)$8)'

$-)%'7-&'+7$'*+77-&')F#%&'(10),9'#7'#7.-0"+<-7'%9%&)"%'4:#*:'+0)'$)%#87)$'&-'

&0+7%"#&')7*-$)$'.-0"%'-.'#7.-0"+<-7>'N1&'#&'+7-&:)0'4+92'67-4#78'4:+&'&0#88)0%'+7'

#7.-0"+<-7'7))$'#%'0)+,,9'7-&'+'*-"(,)&)')7-18:'(#*&10)>'

37'.+*&2'#&'4-1,$'5)'.+#0'&-'%+9'&:+&'"1%#*'#%'7-&',)+07)$'&:0-18:'5)#78'#7'+',#50+09'-0'59'

,--6#78'1('/#$)-%2'#&'#%',)+07)$'&:0-18:'+*</)'+7$')"5-$#)$'(10%1#&%'%1*:'+%',#%&)7#78'

+7$'(,+9#78>'C:#%'#%'&:)'6#7$'-.')"5-$#)$'67-4#78'&:+&'*+77-&'%#"(,9'5)'$#8#<;)$2'

$#%&0#51&)$'+7$'*-7%1")$>'G:+&')")08)$'$10#78'+7+,9%#%'4+%'&:+&'&:)'$)/),-(")7&'

-.'+'"1%#*+,'#7&)0)%&'#%'-_)7'&:)'5)8#77#78'-.'&:)'(10%1#&'-.')"5-$#)$'.-0"%'-.'"1%#*'

67-4,)$8)2'%-")&:#78'&:+&'#7.-0"+<-7'%9%&)"%'*+77-&')7*-$)'+7$'&0+7%"#&2'51&'*+7'

.+*#,#&+&)'&:)'(0-*)%%'#7'%-")'4+9>'



'Z-0'%),.A$#0)*&)$',)+07)0%2'8-#78'.0-"')7*-$)$'&-')"5-$#)$'.-0"%'-.'"1%#*'

67-4,)$8)'0)P)*&%'*:+78#78',)/),%'-.'*-""#&")7&2'$)$#*+<-7'+7$'#7&)0)%&',)/),%>'

C:)'(10%1#&'-.''(4,0.1'+7$',;6,-+%,'.#3(''+0)'4+9%'#7'4:#*:'+'"1%#*+,'#7&)0)%&'#%'

*1,</+&)$'-0'"+#7&+#7)$>']-&:'+0)'%#&1+&)$'#7'0),+<-7'&-'&:)')%&+5,#%:)$'7-0"%'-.'-10'

)/)09$+9')F()0#)7*)%>'

Z-0')F+"(,)2''(4,0.1'#%'.-17$'#7')F&)07+,'#7P1)7*)%'&:+&'&0+7%.-0"'+'7-0"+</)'

)F()0#)7*)2'%1*:'+%'!,,+7D%'$#%*-/)09'-.'&:)'W#8)7:+0('+7$'&:)'4+9'#&'"+6)%'

),)*&0-7#*+,,9'(0-$1*)$'%-17$'4#&:'"1*:'"-0)')F(0)%%#/)'(-&)7<+,'&:+7'4:+&'J3V3'

&0+$#<-7+,,9'.+*#,#&+&)%>'G:#,)',;6,-+%,'.#3(''#%'+'(0-*)%%'#7'4:#*:'-7)'%&0#/)%'&-'
*0)+&)'%-")&:#78'&:+&'$#$'7-&')F#%&'-7'-7)D%'+4+0)7)%%'5).-0)2'%1*:'+%'`+%-7D%'

*0)+</)'(0-*)%%'-.',)+07#78'"1%#*>'

'`1%&',#6)'-10'$#%*1%%#-7'-.'#7%(#0+<-7'+7$'*10#-%#&92'&:)0)'+0)'%-")'-/)0,+('#7'

")+7#78'5)&4))7'&:)'*-7*)(&'-.''(4,0.1=#'/=,;6,-+%,'.#3('>'37'%-")'4+9%2''(4,0.1'
#%'&:)')F()0#)7*)'-.'-&:)0'()-(,)D%',;6,-+%,'.#3('2'+7$'5-&:'0)%1,&'#7'+'4+9'-.'
%))#78'&:)'4-0,$'$#^)0)7&,9'&-'/+0#-1%'$)80))%>'

a-4)/)02'&:)'*-7*)(&'-.''(4,0.1'+7$',;6,-+%,'.#3(''"+(%'+'%()*&01"'-.'(0-*)%%)%'

&:0-18:'4:#*:'%),.A$#0)*&)$',)+07)0%'%))6'"1%#*'67-4,)$8)'4#&:-1&'(,+*#78'+7'

)"(:+%#%'-7':-4'"1*:'<")'-7)'(1&%'+%#$)'&-',)+07#782'4:#*:'%))"%'&-'E1+,#.9'

"1%#*+,'+(<&1$)'+%'5),-78#78'-7,9'&-'&:-%)'4:-':+/)'%()7&'+',-&'-.'<")'60#1+'@'
"1%#*2'+7$'#87-0)'&:)'+"-17&'-.'<")'()-(,)'"#8:&'%()7$'0+*.,'+'@'-0')78+8#78'4#&:'
"1%#*'#7'%-")'-&:)0'4+9>'



N+0&'-.'&:)'(10(-%)'-.'"9'0)%)+0*:'#%'&-'$)/),-('+':-,#%<*'4+9'-.'17$)0%&+7$#78'

"1%#*'#7.-0"+<-7'%))6#78'5):+/#-10>'G:#,)'&:)'=/)'*+%)%'+0)'+'/)09',#"#&)$'%+"(,)2'

/#%1+,#;#78'&:)"'+,-78'&:)'&4-'%()*&01"%'.+*#,#&+&)%'.10&:)0'+7+,9%#%'&-'$)&)0"#7)'

4:)&:)0'%1*:'0),+<-7%:#(%'+0)'")+7#78.1,2'#.'+&'+,,2'+7$':-4'%->'

C:)'*-"5#7+<-7'-.'&:)'&4-'%()*&01"%2'+$$0)%%#78'5-&:')7*-$)$'+7$')"5-$#)$'

.-0"%'-.'"1%#*'67-4,)$8)2'+,,-4%'1%'&-'&:#76'+5-1&'7-&'-7,9'"()'"1%#*'#7.-0"+<-7'

7))$%')")08)'h+,-78'&:)'/)0<*+,'+F#%@2'51&'+,%-'4:+&'&+'/*'+7$'@,'-,*'-.'#7.-0"+<-7'

%),.A$#0)*&)$',)+07)0%'+0)'%))6#78'h+,-78'&:)':-0#;-7&+,'+F#%@>'O-")-7)'4+7<78'&-'

(,1*6'&:)#0'.+/-10#&)'])+&,)%'&17)'-7'&:)'81#&+0'"#8:&'7-&'5)',--6#78'.-0'&:)'%+")'

8)70)'-.'#7.-0"+<-7'+%'%-")-7)'4:-'4+7&%'&-',)+07':-4'&-'0)+$'81#&+0'&+5%>'

e7$)0%&+7$#78'1%)0%'7))$%2'+7$'5)#78'+5,)'&-'8)7)0+,#;)'&9()%'-.'"1%#*'#7.-0"+<-7'

5):+/#-10'#%'+'5)8#77#78'&-'&:)'$)/),-(")7&'-.'5)B)0'#7.-0"+<-7'%)0/#*)%'.-0'

$),#/)0#78'"1%#*'67-4,)$8)'-.'+,,'6#7$%>'

G:#,)'&:#%'&:)-09'-.'"1%#*'67-4,)$8)'%))6#78'5):+/#-10'4+%'$)/),-()$'+%'+'0)%1,&'-.'

%&1$9#78'7-7A"1%#*#+7%')78+8)$'#7'%),.A$#0)*&)$',)+07#782'#&'#%'$)%#87)$'&-'#7*,1$)'

#7$#/#$1+,%'+&'/+0#-1%'%&+8)%'-.',)+07#78'+7$'"1%#*+,'%6#,,%>'e7$)0%&+7$#78'&:)'

"-</+<-7%'-.'%),.A$#0)*&)$',)+07)0%':),('1%'17$)0%&+7$'5)B)0'"()=+7$')"1="1%#*'

67-4,)$8)'#%'%-18:&'-1&2'&:)',+08)0'-/)0+0*:#78'(0-*)%%)%'-.',)+07#78'"1%#*'&:+&'

7))$%'&-'5)'*-7%#$)0)$2'+7$':-4'%1*:'"-</+<-7%'&0+7%.-0"2'+7$'+0)'&0+7%.-0")$'

592'#7.-0"+<-7'%))6#78'+7$',)+07#78'5):+/#-10>'I7,#7)'"1%#*'67-4,)$8)'*+7'7)/)0'

0)(,+*)'&:)'0-,)'-.'-7)A&-A-7)'&0+7%"#%%#-72'51&'#&'*+7'.+*#,#&+&)'+7$'%1((-0&'&:+&'

(0-*)%%2'4#&:'&:)'(-&)7<+,'&-'-/)0*-")'5+00#)0%'-.'8)-80+(:#*+,'+7$'*1,&10+,'

$#%&+7*)>'
ST'




